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PRESENTACION

En cumplimiento a la obligacién que tiene la Universidad Nacional de Colombia en el numeral 1.6
OBLIGACIONES TECNICAS ADICIONALES, subnumeral 4) literal d) de la Clausula Tercera del Contrato
Interadministrativo CO1.PCCNTR.1471299 “Informe de convenios y demds figuras juridicas utilizadas para
la colocacién de recursos al Fondo, el cual debe incluir como minimo fecha de ingreso, rendimientos,
amortizacién de intereses y rendimientos, aplicacién del capital semilla, aplicacién de otros gastos o costos,
recursos remanentes”; asi como a la obligacién contractual estipulada en el numeral 7, inciso B -
Obligaciones de la Universidad Nacional de Colombia, de la Clausula OCTAVA - Obligaciones de las
Partes: “Elaborar los informes de gestién mensuales sobre el avance de la adhesién para su remisién al SENA”,
del convenio de Adhesion No. 9; se presenta a continuacion el informe con corte al 30 de noviembre
de 2023, del convenio de Adhesién No. 9 suscrito con el departamento de Sucre.

Adicionalmente, el presente informe responde a la CLAUSULA QUINTA, Obligaciones especificas del
contratista, en particular al numeral once (11) del contrato interadministrativo
CO1.PCCNTR.1471299 suscrito entre el SENA'y la Universidad Nacional de Colombia: “Presentar como
minimo los siguientes informes mensuales a la Coordinacién Nacional de Emprendimiento del SENA y
supervisores: - Informe de ejecucidn financiera, donde se reporten los pagos efectivos derivados de la ejecucién
del Contrato. - Informe de gestién deberd contener componente técnico, administrativo y juridico el cual incluye
como minimo aspectos precontractuales, contractuales, post-contractuales, financieros y de ejecucién
presupuestal, los cuales serdn elaborados y presentados en el formato disefiado por el SENA. -Informe de
convenios y demds figuras juridicas utilizadas para la colocacién de recursos al Fondo, el cual deberd incluir
como minimo fecha de ingreso, rendimientos, amortizacién de intereses y rendimientos, aplicacién del capital
semilla, aplicacién de otros gastos o costos, recursos remanentes. Estos informes serdn entregados a los diez
(10) dias hdbiles siguientes al cierre reportado. Informes adicionales los cuales serdn solicitados por el SENA, y
entregados en el término que se indique en la solicitud y segtin lo establecido en las especificaciones técnicas”.

Este informe presentado al ente aliado departamento de Sucre, toma la informacién de referencia del
informe de gestién del mes de noviembre de 2023, presentado por la Universidad Nacional al SENA,
y esta compuesto por una descripcion de actividades realizadas en los componentes Administrativo y
Financiero, Juridico, Técnico (Incluye, convocatoria, acreditacién, evaluacién, interventoria y atencién
al emprendedor. Finalmente se tiene un componente de conclusiones y retos a ejecutar en el siguiente
periodo, junto con los anexos que soportan la informacién, y el listado de los mismos.

Como cualquier contrato entre entidades publicas, el contrato interadministrativo
CO1.PCCNTR.1471299 suscrito entre la Universidad Nacional de Colombia y el SENA, requiere
herramientas de gestion sistematica y transparente que permitan dirigir, controlar y evaluar el
desempeio de la ejecucion de este en términos de calidad y satisfaccién social. De esta manera, en el
marco del contrato CO1.PCCNTR.1471299 surge la necesidad de establecer un sistema de gestién de
calidad alineado no sélo con las partes involucradas, sino también con la normatividad establecida por
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el Gobierno de Colombia en torno a los sistemas de gestién de calidad de las entidades de naturaleza

publica.

Las actividades aqui descritas corresponden al periodo del 01 al 30 de noviembre del afio 2023.

1  Informe Administrativo y Financiero

1.1  Informe Administrativo

El Contrato de Adhesiéon No. 9 suscrito con el departamento de Sucre, tiene las siguientes
generalidades desde su componente administrativo.

Tabla 1. Aspectos Generales del Contrato de Adhesion No. 9 suscrito con el departamento de Sucre.

Ndmero de Adhesién ‘ 09

Entidad Adherente Departamento de Sucre

Fecha de Inicio

17/12/2020

Duracién

Desde el 17/12/2020 y su vencimiento se sujeta al plazo de ejecuciéon del contrato
interadministrativo No.CO1.PCCNTR.1471299 de 2020, prorrogado en 23 meses
adicionales a los 36 meses pactados inicialmente, para finalizar el 23/03/2025.

Valor Total del Contrato

$1.427.500.000

Valor Aporte SENA

$856.500.000

Valor Aporte Aliado

$571.000.000

Nombre de Supervisor Adhesiones Fondo
Emprender

Isidro Beltrdn Herndndez. Asesor G.04 Coordinacién Nacional
de Emprendimiento

Nombre del Supervisor por parte de la
Entidad Aliada

Sol Marina Alvarez Blanco. Funcionaria Secretaria de
Desarrollo Econémico y Medio Ambiente del departamento de

Sucre

Nombre del Contacto en Entidad Aliada

Liz Torres

Cargo del Contacto en Entidad Aliada

Secretaria de Desarrollo Econémico y Medio Ambiente del
departamento de Sucre

3106020364
(+57) 52798888

Niamero Telefénico o
Celular

Liz.torres@gobsucre.gov.co

Correo Electrénico solalvarezb@yahoo.com

Nombre del Lider de
por
parte de la
Universidad Nacional
de Colombia

Interventoria
Alirio Rodriguez

Correo Electrénico . .
alrodriguezi@unal.edu.co

Nombre profesional
de Enlace Universidad
Nacional

Paula Mendoza

Correo Electrénico pmendozam@unal.edu.co

Durante el periodo del 01 al 30 de noviembre del 2023, no se realizaron actividades especificas en el
componente administrativo para el convenio de adhesién No. 9.

1.2  Informe Financiero
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La informacién financiera del proyecto a corte del presente informe y los movimientos de la cuenta
bancaria exclusiva del proyecto se presentan a continuacion (Ver Anexo 1.
EXTRACTO_DAV_9063_NOVIEMBRE_2023).

Tabla 2. Informacién Financiera - Convocatoria del Contrato de Adhesion No 9 suscrito con el Departamento

de Sucre

No. Convocatoria 175

Recursos SENA $ 856.500.000
Recursos Adherente $ 571.000.000
Total recursos de la convocatoria (a) $ 1.427.500.000
Total recursos planes aprobados CDN (b) $ 1.363.718.262
Total recursos planes pendientes aprobacién CDN (c) $0
Total recursos planes con desistimientos (d) $0
Saldo de recursos por comprometer (a-b-c+d) $63.781.738
Total recursos comprometidos (a) - (a-b-c+d) $1.363.718.262
Valor Reintegro Aliado $0
Fecha de Reintegro NA

Tabla 3. Informacién Financiera - Fiducia del Contrato de Adhesién No 9 suscrito con el Departamento de
Sucre
Valor Trasladado a la Fiducia SENA $818.230.957
Valor Trasladado a la Fiducia Adherente $ 545.487.305
Valor Trasladado a la fiducia acumulada | $ 1.363.718.262
Ejecucién recursos SENA $ 808.790.477
Ejecucion recursos Adherente $539.193.651
Ejecucién acumulada total de recursos | $ 1.347.984.128

Tabla 4. Informacién Financiera - Bancaria del Contrato de Adhesién No 9 suscrito con el Departamento de

Sucre
Banco DAVIVIENDA
Cuenta de Ahorros No 0077-0086-9063
Saldo Total en Bancos $27.514.408,03
Valor Total Rendimientos Financieros en Banco $2.001.712,03
Valor Rendimientos Financieros devueltos al Aliado $0,00

En la figura 1 se muestra el avance de ejecucién de los recursos asignados a la convocatoria No. 175
perteneciente al departamento de Sucre al 30 de noviembre de 2023 se tienen recursos
comprometidos por valor de $1.363.718.262 equivalente al 95,53% de los recursos de la
convocatoria, dejando un saldo por comprometer de $63.781.738.

Asi mismo, los planes de negocios vigentes a la fecha presentan una ejecucién acumulada de recursos

por valor de $1.347.984.128, equivalentes al 98.85% de los recursos comprometidos y 94.43% de los
recursos de la convocatoria (Ver Anexo 2. Ejecucion por Emprendimiento).
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Figura 1. Avance en ejecucién de recursos financieros del Contrato de Adhesién No. 9 Departamento de Sucre.

J $1,347,984,128
$1.427,500,000 11363.718.262 ST
%63 781,738
TOTAL RECURSOS TOTAL VALOR EJECUTADO SALDO DE
CONVOCATORIA COMFPROMETIDO RECURSOS POR

Como parte de las instrucciones dadas por la Supervisién del SENA y de acuerdo con los lineamientos
establecidos para la liquidacion y cierre de contratos, se recuerda el procedimiento para efectuar la
devolucién de los dineros no asignados y/o no ejecutados dentro de la presente adhesion:

Previa solicitud por escrito por parte del ente adherente con la sustentacién e informacién del nimero
de cuenta a la cual se le debe girar el valor correspondiente a que haya lugar, anexando certificacion
bancaria con fecha de expedicién no mayor a 30 dias, la UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA
elaborara el informe de ejecucion financiera segtin el modelo establecido por el SENA y debidamente
conciliado con la fiducia, el cual serd enviado a la Supervisién del presente contrato de adhesién, para
que emita su concepto y avale el valor a devolver. Una vez se emita el concepto definitivo sobre la
solicitud de devolucién por parte del supervisor del presente contrato, la UNIVERSIDAD NACIONAL
DE COLOMBIA procedera a realizar el giro correspondiente en un término no mayor a 60 dias.

Lo anterior en cumplimiento de lo dispuesto en paragrafo de la cldusula octava del contrato de
adhesion.

2  Informe Juridico

Para el periodo del 01 al 30 de noviembre del 2023, no se presentaron novedades de indole juridico
relacionadas con PQRS y/o derechos de peticion.

3  Informe Técnico

Respondiendo a la obligacién de la CLAUSULA QUINTA numeral 29). Realizar las acciones necesarias para
la ejecucién de los recursos de acuerdos y convenios nacionales e internacionales obtenidos de posibles
aportantes al Fondo Emprender, asi como los recursos incorporados en contratos de adhesién suscritos en el
marco del Acuerdo 070 de 2019, o la norma que se encuentre vigente para tal efecto y los respectivos manuales”
(...), se desarrollaron las siguientes actividades relacionadas con el Contrato de Adhesion No. 9
suscrito con el departamento de Sucre.
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3.1 Informe Convocatoria

La etapa correspondiente a convocatoria, (entendida esta como la oferta piblica) incluyé la estructuracion de
los términos de referencia de la misma que determind: poblacidn objetivo, sectores econémicos, montos de
financiacidn, cronograma, marco regulatorio, criterios de evaluacién, disponibilidad presupuestal y demds
criterios de participacién; los cuales fueron definidos por el aliado adherente y respondiendo a las directrices
establecidas en el Acuerdo 010 del 2019 del SENA, y demds manuales normativos del Fondo Emprender.
Posteriormente, incluyg el lanzamiento de la convocatoria, y la publicacién de los términos de referencia de la
misma en el portal Web del Fondo Emprender.

Para el caso de la convocatoria No. 175 especifica para el departamento de Sucre, cuyo enlace de
acceso se encuentra disponible en:
http://www.fondoemprender.com/SitePages/FondoEmprenderConv1752020.aspx, se tienen las
siguientes caracteristicas:

Tabla 5. Informacién general sobre la Convocatoria del Fondo Emprender, derivada del Contrato de Adhesién
No. 9 suscrito con el departamento de Sucre.

Nidmero de Convocatoria 175

Fecha de Lanzamiento 21/12/2020 | Monto Maximo a Financiar por Plan $124.000.000
Fecha de Apertura 01/02/2021 | Fecha de Cierre 03/05/2021
Fecha de Cierre Corte No. 1 28/02/2021 | Fecha de Cierre Corte No. 2 03/05/2021

Durante el periodo del 01 al 30 de noviembre de 2023, no se realizaron actividades asociadas a la
convocatoria en consideracién a que la misma se encuentra cerrada.

3.2 Informe Acreditacion

La etapa de acreditacion corresponde a la verificacion de la documentacién presentada por cada uno de los
planes de negocios postulados (formalizados) en la convocatoria, identificando el cumplimiento de los requisitos
de participacién establecidos en los términos de referencia de la convocatoria, y regulados por los articulos 17
y 18 del Acuerdo 070 del 2019 del SENA.

Durante el mes correspondiente al presente informe no se realizaron actividades asociadas al proceso
de acreditacion, toda vez que la convocatoria se encuentra cerrada. No obstante, a continuacion, se
presentan los resultados del proceso de acreditacion de la convocatoria No. 175 perteneciente al
departamento de Sucre adelantado por el equipo de la Universidad Nacional para el primer cierre en
el mes marzo de 2021 y para el segundo cierre en el mes de mayo de 2021.

Tabla 6. Informacién general sobre el proceso de acreditacion de la Convocatoria del Fondo Emprender,
derivada del Contrato de Adhesién No. 9 suscrito con el departamento de Sucre.

Ndmero de Convocatoria | 175
Corte No. 1 Fecha Apertura 01/02/2021 Fecha de Cierre (28/02/2021
Fecha de Ndamero de Ndmero de % de
Publicacién Final | 15/03/21 | Planes 3 Planes 2 ° o 67%
., . . Acreditacion
Acreditacién Formalizados Acreditados
Corte No. 2 Fecha Apertura 01/03/2021 Fecha de Cierre 03/05/2021
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Fecha de
Publicacién Final

de Nimero de
Planes

Acreditados

Ndmero
Planes
Formalizados

% de

19 o
Acreditacion

17/05/21 19 100%

Acreditacion

3.3  Informe Evaluacion

La etapa de evaluacién corresponde al proceso de ponderacidn, viabilizacién, recomendacién y jerarquizacion de
los planes de negocio debidamente formalizados y acreditados, de acuerdo con los lineamientos establecidos en
los articulos 19 y 20 del Acuerdo 010 del 2019 del SENA, y con base en los criterios establecidos en los términos
de referencia de la Convocatoria.

Durante el mes de noviembre de 2023 no se realizaron actividades asociadas a este proceso. Sin
embargo, para efectos de trazabilidad del informe se relacionan las generalidades con respecto al
proceso de evaluacién de la Convocatoria No. 175 - Sucre, realizado para el primer cierre en el mes
febrero de 2021 y para el segundo cierre en el mes de mayo de 2021.

Tabla 7. Informacién general sobre el proceso de evaluacién de la Convocatoria del Fondo Emprender, derivada
del Contrato de Adhesion No. 9 suscrito con el departamento de Sucre.

Namero de Convocatoria | 175
Corte No. 1 | Fecha Apertura 01/02/2021 Fecha de Cierre 28/02/2021
FF)EET,a ,,de Ndmero de Nimero de % de
.u icacion 05/04/21 | Planes 2 Planes 0 o, L 0%
Final . Viabilizaciéon
., Evaluados Viabilizados
Evaluacién
(F:ech? » Fecha de Nidmero de valor Pl
?m|.5|on 06/05/21 | Consejo 13/05/21 | Planes alo a .or .anes $0
Técnica de i X i X a Financiar
., Directivo Financiar
Aprobacion
Corte No. 2 | Fecha Apertura 01/03/2021 Fecha de Cierre 03/05/2021
FF)EET,a ,,de Ndmero de Nimero de % de
.u icacion 08/06/21 | Planes 19 Planes 12 o, L 63%
Final . Viabilizaciéon
., Evaluados Viabilizados
Evaluacién
Eech? » Fecha de Nidmero de valor Pl
omisién . alor Planes
o 21/07/21 | Consejo 03/08/21 | Planes a| 11 . . $1.363.718.262
Técnica de i X . X a Financiar
.. Directivo Financiar
Aprobacién

34

Informe de Firma de contratos de cooperacién

Esta etapa corresponde a la firma y alistamiento de documentos relacionados con la legalizacion de los contratos
de cooperacién empresarial de los planes de negocio sujetos de financiacién por el Fondo Emprender y
seleccionados en la convocatoria respectiva.

Para el periodo del 01 al 30 de noviembre de 2023, no se desarrollaron actividades en este
componente, dado que todos los contratos de cooperacién empresarial se encuentran suscritos.

3.5 Informe de puesta en marcha e Interventoria
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El proceso de puesta en marcha e interventoria consiste en realizar el seguimiento y acompaiiamiento a los
emprendedores beneficiarios, asi como del control y evaluacidn de la inversién realizada por el SENA - Fondo
Emprender y el aliado adherente, de acuerdo con los pardmetros establecidos en el Acuerdo 070 de 2019 del
SENA. Para desarrollar tal actividad, la Universidad Nacional de Colombia, como operador del Fondo
Emprender, en un proceso de seleccidn objetiva, seleccioné a la Universidad de Antioquia.

Para el periodo correspondiente al presente informe se tiene el siguiente estado para los planes de

negocios financiados en el marco de la convocatoria 175, para mayor detalle ver anexo 3. Estado de
avance de emprendimientos convocatoria 175.
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Planes de negocio del segundo corte

Tabla 8. Estado de los Planes de Negocio beneficiarios de la convocatoria 175 2C.

No |!dPlande|  No. Nombre Plande | FECHADE | ... | VALORDEL | CUMPLIMIENTO | CUMPLIMIENTO | CUMPLIMIENTO cux:ébné:gr;m T
Negocios | CONTRATO Negocios INICIO CONTRATO EMPLEOS MERCADEO | CONTRAPARTIDAS
PRESUPUESTAL
1| 72516 3427655' TAHINES SAS | 5/11/2021 | 5/11/2022 | $123.999.993 100,00% 122,22% 100,00% 97,09% TERMINADO
348-175- SABOR Y
2 | 74129 TRADICION | 3/11/2021 | 3/11/2022 | $123.971.511 100,00% 100,00% 112,50% 100,00% TERMINADO
2021
PANADERIA
349.175. |'NSUMOS PARA LA
3| 74274 CONSTRUCCION | 16/11/2021 | 16/11/2022 | $124.000.000 80,00% 100,00% 100,00% 98,95% TERMINADO
2021
DE LA COSTA
4 | 74277 3520(');5' PULPYFRUTAS | 9/11/2021 | 9/11/2022 | $124.000.000 80,00% 100,00% 100,00% 100,00% TERMINADO
351.175. | BUENDIACAFE
5 | 74287 021 CULTURALDEL | 2/11/2021 | 2/11/2022 | $123.886.104 100,00% 133,33% 137,50% 100,00% TERMINADO
CARIBE
6 | 74365 3522(;;5' SAMPU{SAS | 28/10/2021 | 28/02/2023 | $123.993.958 100,00% 100,00% 100,00% 98,76% TERMINADO
353-175- | HIDROPONIA . . . .
7 | 74369 021 MONTEVERDE | 29/10/2021 | 29/04/2023 | $123.984.828 100,00% 100,00% 100,00% 99,84% TERMINADO
8 | 74440 3524655' VERDUCAMPO | 3/11/2021 | 3/11/2022 | $123.882.540 100,00% 100,00% 137,50% 100,00% TERMINADO
9 | 74451 3525655' NUTRE_FORM | 5/11/2021 | 5/11/2022 | $124.000.000 100,00% 100,00% 100,00% 97,01% TERMINADO
10| 74515 | 358175 1 CASADELANL 1 g,91/5021 | 9/02/2023 | $124.000.000 100,00% 100,00% 100,00% 99,85% TERMINADO
2021 PICANTE
11| 74625 3527(;;5' AGUAL&EUENTE 10/11/2021 | 10/11/2022 | $123.999.328 80,00% 100,00% 100,00% 95,82% TERMINADO

A continuacion, se observa el estado de cumplimento de indicadores para los planes de negocio correspondientes al corte No 2, en donde se aprecia que para
los indicadores de empleos y ejecucién presupuestal los 10 planes tienen desempeiio deficiente, es decir, tienen un cumplimiento inferior al 85%. Para el
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indicador de contrapartidas se observa que cinco planes tienen eficiencia, es decir, que alcanzaron el 100%. De otra parte, el indicador de ejecucién presupuestal
se observa que cinco planes tienen una ejecucién de recursos inferior al 85% por lo que la ejecucién se considera deficiente.

Tabla 9. Cumplimiento de indicadores planes de negocios CV 175 2C.
Empleos Mercadeo
[CIEficiente [CIEficiente
Ejecucion Contrapartidas
[CEficiente [CIEficiente
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Cierre planes de negocio

La Universidad Nacional de Colombia ha entregado al SENA los informes finales de interventoria para los siguiente planes de negocio, se espera la emisién por
parte del Consejo Directivo Nacional del SENA de la resolucién de aprobacién de la recomendacién realizada por parte de la Universidad de Antioquia para
continuar el proceso de cierre de los contratos de cooperacién empresarial asociados a la convocatoria 175 - Dpto. de Sucre y liquidar el convenio de adhesién.

Tabla 10. Planes de negocio finalizados con recomendacién a CDN.

No | ID Plan de Negocio Nombre del Plan de Negocio Estado Contractual | Entrega a SENA | Recomendacién | Resolucion CDN | No. de Resolucién | Valor Condonado
1 72516 TAHINES SAS TERMINADO 7/06/2023 CONDONACION | CONDONADO 1-1752-2023 $ 120.387.738
2 74129 SABOR Y TRADICION PANADERIA TERMINADO 7/06/2023 CONDONACION | CONDONADO 1-1752-2023 $ 123.971.457
3 74274 INSUMOS PARA LA CONSTRUCCION DE LA COSTA TERMINADO 7/06/2023 CONDONACION | CONDONADO 1-1752-2023 $ 122.692.490
4 74277 PULPYFRUTAS TERMINADO 7/06/2023 CONDONACION | CONDONADO 1-1752-2023 $ 124.000.000
5 74287 BUENDI A CAFE CULTURAL DEL CARIBE TERMINADO 7/06/2023 CONDONACION | CONDONADO 1-1752-2023 $ 123.886.104
6 74365 SAMPUI SAS TERMINADO 13/10/2023 | CONDONACION (en blanco) (en blanco) (en blanco)

7 74369 HIDROPONIA MONTEVERDE TERMINADO 30/11/2023 | CONDONACION (en blanco) (en blanco) (en blanco)

8 74440 VERDUCAMPO TERMINADO 7/06/2023 CONDONACION | CONDONADO 1-1752-2023 $ 123.882.540
9 74451 NUTRE_FORM TERMINADO 7/06/2023 CONDONACION | CONDONADO 1-1752-2023 $ 120.296.768
10 74515 CASA DEL AJI PICANTE TERMINADO 13/10/2023 | CONDONACION (en blanco) (en blanco) (en blanco)

11 74625 AGUA LA FUENTE SAS TERMINADO 7/06/2023 CONDONACION | CONDONADO 1-1752-2023 $ 118.815.157

Con relacién a los planes de negocio condonados mediante la resolucién No. 1-1752 del 01 de septiembre de 2023, nos permitimos informar que, estos cuentan
con acta de cierre contractual, a la fecha, nos encontramos realizando las actividades de cancelacién del registro de garantias mobiliarias en CONFECAMARAS,
para continuar con las demas actividades del protocolo de liquidaciones y lograr el cierre de los expedientes de esos planes de negocio.

En la tabla 10, aparecen unos planes de negocio con los campos de Resolucién CDN, No. de Resolucion y Valor Condonado con el texto
“(en blanco)”, esto significa que se esta a la espera de que el Consejo Directivo Nacional expida la resolucién correspondiente.
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Atencién al

emprendedor

Durante el periodo del 01 al 30 de noviembre de 2023, no se presentaron observaciones, solicitudes,

peticiones, quejas y reclamos asociados con la atencién al emprendedor.

CONCLUSIONES Y RETOS

En la Tabla No. 11 se relaciona la ficha técnica de la convocatoria No. 175, en la cual se relacionan los

aspectos mas relevantes de la convocatoria.

Tabla 11. Ficha técnica de la convocatoria 175, departamento de Sucre.

Consolidado General Convocatoria

Total recursos de la convocatoria $ 1.427.500.000
Ndmero total de planes formalizados 22
Ndmero total de planes acreditados 21
Ndmero total de planes viables 12
Ndmero de planes financiables 11
Ndmero de planes aprobados en CDN 11

Total recursos aprobados en CDN $ 1.363.718.262
Ndmero de planes de negocios con desistimientos sin ejecucion de recursos 0

Total recursos planes con desistimientos (-) $ -
Planes pendientes de aprobacién CDN 0

Total recursos planes pendientes de aprobacién CDN $ -
Total recursos comprometidos $ 1.363.718.262
Saldo de recursos por comprometer $ 63.781.738
Ejecucién acumulada de recursos $ 1.347.984.128

A continuacién, se muestra el estado contractual de los planes de negocios que cuentan con

aprobacién por parte del Consejo Directivo Nacional del SENA.

Figura 2. Estado contractual planes de negocio de la convocatoria No. 175 Departamento de Sucre.

TERMINADO . 1 /
1.100%

Conclusiones generales del periodo del 01 al 30 de noviembre de 2023:
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La Convocatoria 175 -tuvo su primer cierre el 28/02/2021, donde se formalizaron 3 planes
de negocio. El proceso de acreditaciéon del corte No. 1 de la Convocatoria 175, acredit6 2 de
los 3 planes de negocio formalizados, para un desempeiio del 67% de acreditacién. El proceso
de evaluacién del corte No. 1 de la Convocatoria, viabilizé 0 de los 2 planes de negocio
acreditados, para un desempefio del 0% de viabilizacién.

El segundo cierre de la convocatoria 175 se realiz6 el 03/05/2021, donde se formalizaron 19
planes de negocio. El proceso de acreditacion del corte No. 2 de la convocatoria 175 acredité
19 de los 19 planes de negocio formalizados, para un desempefio del 100% de acreditacién.
El proceso de evaluacién del corte No. 2 de la Convocatoria 175 viabilizé 12 de los 19 planes
de negocio acreditados, para un desempeiio del 63% de viabilizacién.

Para el segundo cierre de la convocatoria 175 - Fondo Emprender se aprob6 el financiamiento
de 11 planes de negocio por un valor total de $1.363.718.262, correspondientes al 95.53%
de los recursos disponibles de la convocatoria, quedando un saldo de $63.781.738 de
recursos por comprometer.

Para el afio 2022 en el proceso de interventoria se recibieron 24 PQRS por parte de los
emprendedores respecto a prérrogas (11), agendas especiales (4), informes y conceptos (4),
cambio de municipio (3) y otras solicitudes operativas (2) para la convocatoria 175 -
Departamento de Sucre, solicitudes resueltas oportunamente.

A la fecha la totalidad de los planes de negocio aprobados y financiados de la convocatoria
175 se encuentran terminados y presentan una ejecucion acumulada de $1.347.984.128.

En relacién con la gestién de la fiducia, se han atendido todas las solicitudes de pagos
requeridas por los diferentes planes de negocio siguiendo los lineamientos establecidos en el
instructivo de pagos y conceptos emitidos por el SENA para casos de pagos con documentos
proforma, asi como en el Manual Operativo que se establecié con la Fiduciaria. De igual forma,
se ha dado respuesta a todos los requerimientos que se han escalado por parte del
emprendedor, interventor o el SENA siguiendo las directrices que para tal fin se han
establecido en el marco del sistema de gestion de calidad.

En lo corrido del afio 2023, en el proceso de interventoria se han recibido 8 PQRS por parte
de los emprendedores, distribuidos por tipologia de la siguiente manera: Prérrogas (O abiertas
y 2 cerradas), Agenda especial (O abiertas y 2 cerradas), Informes y conceptos (0 abiertas y 3
cerradas), Otras solicitudes operativas (O abiertas y 1 cerradas), Terminacién anticipada (O
abiertas y O cerradas), Aplazamiento de visitas (0 abiertas y O cerradas), Reintegro (O abiertas
y O cerradas) y Renuncias (O abiertas y O cerradas).

En lo que respecta al desarrollo del contrato y ejecucién de los pagos de la convocatoria 175
no se presentaron pagos en el periodo de estudio, al cierre de noviembre de 2023 se tiene un
acumulado de 16 pagos rechazados de los cuales el 32% corresponde a inconsistencias en
plataforma por deficiencias en el diligenciamiento de informacién de los terceros y del pago
por parte de los emprendedores, el 12% son rechazos de tipo bancario (cuentas inactivas,

bloqueadas o inexistentes), 56% son rechazos por falta de documentos soporte y 0% son
rechazos por error de plataforma.

PROYECCIONES A DICIEMBRE 31 DE 2023

Se espera que, para los planes de negocio con contratos de cooperacién terminados asociados a la
convocatoria No. 175, la interventoria continde preparando y enviando los informes finales con la
respectiva recomendacién de condonacién o no condonacién, de acuerdo con la ejecucién del
proyecto.

La Universidad Nacional de Colombia se encuentra atenta de la solicitud de devolucién de los recursos
no ejecutados en la convocatoria No. 175 por valor total de $63.781.738,00 por el SENA
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(638.269.042,80) y el ente adherente ($25.512.695,20), mas rendimientos financieros generados en
la cuenta del adherente por valor de $ 2.001.712,03, ya que son recursos disponibles para devolver al
aliado, previa solicitud y aval del SENA.

ANEXOS

Anexo 1 EXTRACTO_DAV_9063_NOVIEMBRE_2023

Anexo 2 Ejecucién por Emprendimiento

Anexo 3 Estado de avance de emprendimientos convocatoria 175
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CUENTA DE AHORROS

0077 0086 9063
INFORME DEL MES: NOVIEMBRE /2023

Apreciado Cliente
UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA
GESTESOR_NAL@UNAL.EDU.CO

Saldo Anterior ‘ $27,340,902.67 ‘

Mas Créditos | §173,505.36

Menos Débitos ‘ $0.00 ‘

Nuevo Saldo | $27,514,408.03

Saldo Promedio | $27,340,902.67 |

Fecha Valor Doc. Clase de Movimiento Oficina

30 11 $173,505.36+ 0000  Ganancia Intereses Adicionales. 0000

H.71

{QUIERE AHORRAR Y NO SABE COMO?

FACIL, ABRA UN BOLSILLO EN DAVIVIENDA, EL CUAL LE
W PERMITE SEPARAR EL DINERO QUE QUIERE AHORRAR DEL QUE
QUIERE GASTAR MES A MES Y AS{ ALCANZAR SU OBJETIVO.

Este producto cuenta con seguro de depésitos
Cualquier diferencia con el saldo, favor comunicarla a nuestra revisoria fiscal KPMG Ltda. A.A. 77859 de Bogota.
Recuerde que usted también cuenta con nuestro Defensor del Consumidor Financiero: José Guillermo Pefia Gonzalez Direccion: Av. 19 No. 114 -09, Of. 502. Bogota D.C., Colombia. Teléfono:
(+57 601) 2131370 | 2131322 Correo Electronico: defensordelcliente@davivienda.com. Para mayor informacion en www.davivienda.com

Banco Davivienda S.A NIT.860.034.313-7



ID PROYECTO

NOMBRE PROYECTO

ID CONVOCATORIA

Anexo 2. Ejecucion por Emprendimiento Noviembre 30 de 2023

VALOR APROBADO EN
ACTA DE CDN

GMF APROBADO

TOTAL APORTES

VALOR BRUTO PAGADO

GMF VALOR BRUTO
PAGADO

TOTAL EJECUTADO

REINTEGROS A LOS
EMPRENDIMIENTOS

GMF DE LOS
REINTEGROS

SALDO POR EJECUTAR

72516 TAHINES SAS 175 S 123.999.993,00 | $ 495.999,97 | S 124.495.992,97 | $ 120.387.738,08 | $ 481.550,95 | S 120.869.289,03 | $ S S 3.626.703,94
74129 SABOR Y TRADICION PANAI 175 S 123.971.511,00 | $ 495.886,04 | S 124.467.397,04 | S 123.971.457,00 | $ 495.885,83 | S 124.467.342,83 | S S S 54,21
74274 INSUMOS PARA LA CONSTI 175 S 124.000.000,00 | $ 496.000,00 | S 124.496.000,00 | $ 122.692.490,32 | $ 490.769,96 | S 123.183.260,28 | $ S S 1.312.739,72
74277 PULPYFRUTAS 175 S 124.000.000,00 | $ 496.000,00 | S 124.496.000,00 | $ 124.000.000,00 | $ 496.000,00 | S 124.496.000,00 | $ S S -

74287 BUENDI A CAFE CULTURAL 175 S 123.886.104,00 | $ 495.544,42 | S 124.381.648,42 | S 123.886.104,00 | $ 495.544,42 | S 124.381.648,42 | S $ $ 0,00
74365 SAMPUI SAS 175 S 123.993.958,00 | $ 495.975,83 | S 124.489.933,83 | $ 122.451.080,00 | $ 489.804,32 | S 122.940.884,32 | $ S S 1.549.049,51
74369 HIDROPONIA MONTEVERD]| 175 S 123.984.828,00 | S 495.93931 | S 124.480.767,31 | $ 123.782.678,10 | $ 495.130,71 | S 124.277.808,81 | $ S S 202.958,50
74440 VERDUCAMPO 175 S 123.882.540,00 | $ 495.530,16 | S 124.378.070,16 | $ 123.882.539,78 | $ 495.530,16 | S 124.378.069,94 | $ $ $ 0,22
74451 NUTRE_FORM 175 S 124.000.000,00 | $ 496.000,00 | S 124.496.000,00 | $ 120.296.768,00 | $ 481.187,07 | S 120.777.955,07 | $ S S 3.718.044,93
74515 CASA DEL AJI PICANTE 175 S 124.000.000,00 | $ 496.000,00 | S 124.496.000,00 | $ 123.818.116,00 | $ 495.272,46 | S 124.313.388,46 | S S S 182.611,54
74625 AGUA LA FUENTE SAS 175 S 123.999.328,00 | $ 495.997,31 | S 124.495.325,31 | $ 118.815.157,11 | $ 475.260,63 | S 119.290.417,74 | $ $ $ 5.204.907,57

1.363.718.262,00

5.454.873,04

1.369.173.135,04

$

1.347.984.128,39

5.391.936,51

1.353.376.064,90

15.797.070,14
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Anexo 3. CONTRATO DE ADHESION 175 - Departamento de Sucre-2 Cierre -

2
INFORMACION GENERAL
ID Plan: 72516
Plan de Negocios: TAHINES SAS
Convocatoria 175 - Departamento de Sucre-2 Cierre
Beneficiario ELIZABETH CRISTINA OTERO ALZATE
Cedula 30326660
No. Contrato 347-175-2021
Valor Contrato $123.999.993, 00
Estado TERMINADO
EMPRESA
Razén social | ELIFOOD FIT S.A.S
Nit | 901.534.618-1
Ciudad | Sincelejo
Departamento | Sucre
INTERVENTORIA

Interventor(a) | CARRILLO AMARIZ MAYRA ALEJANDRA
Fecha de Inicio | 11/5/2021
Segunda visita | 2/22/2022
Tercera visita | 7/1/2022
Cuarta visita
Prorroga
Fecha finalizacién | 11/5/2022

INDICADORES
EMPLEOS MERCADEO
Meta Verificado % Avance Meta Verificado % Avance
5 5 100% 9 11 122%
CONTRAPARTIDAS PRODUCCION
Meta Verificado % Avance Meta Verificado % Avance
8 8 100% 8100 772 10%
VENTAS EJECUCION PRESUPUESTAL
Meta Verificado % Avance Meta Verificado % Avance
$121%%0’000’ $8.130.230, 00 6,69% $123.999.993, 00 $120'3:g'738'0 97,09%
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Anexo 3. CONTRATO DE ADHESION 175 - Departamento de Sucre-2 Cierre -

2
INFORMACION GENERAL
ID Plan: 74129
Plan de Negocios: SABOR Y TRADICION PANADERIA
Convocatoria 175 - Departamento de Sucre-2 Cierre
Beneficiario ELVY ROSA ORTEGA PEREZ
Cedula 64558942
No. Contrato 348-175-2021
Valor Contrato $123.971.511, 00
Estado TERMINADO

EMPRESA

Razén social | PANADERIA SABOR E INNOVACION S.A.S
Nit | 901.533.834-1
Ciudad | Sincelejo
Departamento | Sucre

INTERVENTORIA

Interventor(a) | CARRILLO AMARIZ MAYRA ALEJANDRA
Fecha de Inicio | 11/3/2021
Segunda visita | 2/18/2022
Tercera visita | 7/5/2022
Cuarta visita
Prorroga
Fecha finalizacién | 11/3/2022

INDICADORES
EMPLEOS MERCADEO
Meta Verificado % Avance Meta Verificado % Avance
5 5 100% 6 6 100%
CONTRAPARTIDAS PRODUCCION
Meta Verificado % Avance Meta Verificado % Avance
8 9 113% 26400 14856 56%
VENTAS EJECUCION PRESUPUESTAL
Meta Verificado % Avance Meta Verificado % Avance
$126%%0’000’ $70.684.800, 00 56,01% $123.971.511, 00 $123'%Z)1 457, 100%
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Anexo 3. CONTRATO DE ADHESION 175 - Departamento de Sucre-2 Cierre -

2
INFORMACION GENERAL
ID Plan: 74274
Plan de Negocios: INSUMOS PARA LA CONSTRUCCION DE LA COSTA
Convocatoria 175 - Departamento de Sucre-2 Cierre
Beneficiario ANDRES MAURICIO HERNANDEZ MEDINA
Cedula 94540872
No. Contrato 349-175-2021
Valor Contrato $124.000.000, 00
Estado TERMINADO

EMPRESA

Razén social | INSUMOS PARA LA CONSTRUCCION DE LA COSTA S.A.S
Nit | 901.539.914-1
Ciudad | Sincelejo
Departamento | Sucre

INTERVENTORIA

Interventor(a) | CARRILLO AMARIZ MAYRA ALEJANDRA
Fecha de Inicio | 11/16/2021
Segunda visita | 3/1/2022
Tercera visita | 7/12/2022
Cuarta visita
Prorroga
Fecha finalizacién | 11/16/2022

INDICADORES
EMPLEOS MERCADEO
Meta Verificado % Avance Meta Verificado % Avance
5 4 80% 9 9 100%
CONTRAPARTIDAS PRODUCCION
Meta Verificado % Avance Meta Verificado % Avance
8 8 100% 21010 10447 50%
VENTAS EJECUCION PRESUPUESTAL
Meta Verificado % Avance Meta Verificado % Avance
$166%502’200’ $69.762.961, 00 41,89% $124.000.000, 00 $122'629§'490'3 98,95%
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Anexo 3. CONTRATO DE ADHESION 175 - Departamento de Sucre-2 Cierre -

2
INFORMACION GENERAL
ID Plan: 74277
Plan de Negocios: PULPYFRUTAS
Convocatoria 175 - Departamento de Sucre-2 Cierre
Beneficiario ELIECER ALBERTO VERGARA OVIEDO
Cedula 92526185
No. Contrato 350-175-2021
Valor Contrato $124.000.000, 00
Estado TERMINADO
EMPRESA
Razén social | PULPY FRUTS SAS
Nit | 901.538.091-9
Ciudad | Sincelejo
Departamento | Sucre
INTERVENTORIA

Interventor(a) | CARRILLO AMARIZ MAYRA ALEJANDRA
Fecha de Inicio | 11/9/2021
Segunda visita | 2/24/2022
Tercera visita | 7/7/2022
Cuarta visita
Prorroga
Fecha finalizacién | 11/9/2022

INDICADORES
EMPLEOS MERCADEO
Meta Verificado % Avance Meta Verificado % Avance
5 4 80% 8 8 100%
CONTRAPARTIDAS PRODUCCION
Meta Verificado % Avance Meta Verificado % Avance
8 8 100% 75600 12430 16%
VENTAS EJECUCION PRESUPUESTAL
Meta Verificado % Avance Meta Verificado % Avance
31 51%%0’000’ $20.890.734, 00 13,82% $124.000.000, 00 31 24'%%0'000’ 100%
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Anexo 3. CONTRATO DE ADHESION 175 - Departamento de Sucre-2 Cierre -

2
INFORMACION GENERAL
ID Plan: 74287
Plan de Negocios: BUENDI A CAFE CULTURAL DEL CARIBE
Convocatoria 175 - Departamento de Sucre-2 Cierre
Beneficiario WILLIAM IGNACIO RANGEL VEGA
Cedula 79345514
No. Contrato 351-175-2021
Valor Contrato $123.886.104, 00
Estado TERMINADO
EMPRESA
Razén social | BUENDIA CAFE DEL CARIBE S.A.S
Nit | 901.526.189-1
Ciudad | Sincelejo
Departamento | Sucre
INTERVENTORIA

Interventor(a) | CARRILLO AMARIZ MAYRA ALEJANDRA
Fecha de Inicio | 11/2/2021
Segunda visita | 2/15/2022
Tercera visita | 6/29/2022

Cuarta visita

Prorroga

Fecha finalizacién | 11/2/2022

INDICADORES
EMPLEOS MERCADEO
Meta Verificado % Avance Meta Verificado % Avance
5 5 100% 6 8 133%
CONTRAPARTIDAS PRODUCCION
Meta Verificado % Avance Meta Verificado % Avance
8 11 138% 27000 1867 7%
VENTAS EJECUCION PRESUPUESTAL
Meta Verificado % Avance Meta Verificado % Avance
$202’Z)%9’400’ $16.933.070, 00 8,35% $123.886.104, 00 $123'%%6'104’ 100%
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Anexo 3. CONTRATO DE ADHESION 175 - Departamento de Sucre-2 Cierre -

2
INFORMACION GENERAL
ID Plan: 74365
Plan de Negocios: SAMPUI SAS
Convocatoria 175 - Departamento de Sucre-2 Cierre
Beneficiario CARLOS DANIEL TAPIA VERGARA
Cedula 1100690595
No. Contrato 352-175-2021
Valor Contrato $123.993.958, 00
Estado TERMINADO
EMPRESA
Razén social | SAMPUI S.A.S
Nit | 901.533.338-1
Ciudad | Sincelejo
Departamento | Sucre
INTERVENTORIA

Interventor(a) | VELILLA AVILEZ DALILA DEL ROSARIO
Fecha de Inicio | 10/28/2021
Segunda visita | 2/14/2022
Tercera visita | 6/14/2022
Cuarta visita | 45012
Prorroga | 4
Fecha finalizacién | 2/28/2023

INDICADORES
EMPLEOS MERCADEO
Meta Verificado % Avance Meta Verificado % Avance
4 4 100% 8 8 100%
CONTRAPARTIDAS PRODUCCION
Meta Verificado % Avance Meta Verificado % Avance
8 8 100% 19329 0 0,0%
VENTAS EJECUCION PRESUPUESTAL
Meta Verificado % Avance Meta Verificado % Avance
$121’?c’;é4’000’ $,000 0,0% $123.993.958, 00 $122"é%1'080’ 98,76%
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Anexo 3. CONTRATO DE ADHESION 175 - Departamento de Sucre-2 Cierre -

2
INFORMACION GENERAL
ID Plan: 74369
Plan de Negocios: HIDROPONIA MONTEVERDE
Convocatoria 175 - Departamento de Sucre-2 Cierre
Beneficiario CANDELARIA MARIA ATENCIA JARABA
Cedula 1102805541
No. Contrato 353-175-2021
Valor Contrato $123.984.828, 00
Estado TERMINADO

EMPRESA

Razén social | HIDROPONIA MONTEVERDE S.A.S
Nit | 901.535.438-7
Ciudad | Coloso
Departamento | Sucre

INTERVENTORIA

Interventor(a) | VELILLA AVILEZ DALILA DEL ROSARIO
Fecha de Inicio | 10/29/2021
Segunda visita | 2/15/2022
Tercera visita | 6/15/2022
Cuarta visita | 45050
Prorroga | 6
Fecha finalizacién | 4/29/2023

INDICADORES
EMPLEOS MERCADEO
Meta Verificado % Avance Meta Verificado % Avance
4 4 100% 7 7 100%
CONTRAPARTIDAS PRODUCCION
Meta Verificado % Avance Meta Verificado % Avance
8 8 100% 48000 1523 3%
VENTAS EJECUCION PRESUPUESTAL
Meta Verificado % Avance Meta Verificado % Avance
$100’%%0’000’ $14.890.200, 00 14,89% $123.984.828, 00 $123'7§§'678'1 99,84%
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Anexo 3. CONTRATO DE ADHESION 175 - Departamento de Sucre-2 Cierre -

2
INFORMACION GENERAL
ID Plan: 74440
Plan de Negocios: VERDUCAMPO
Convocatoria 175 - Departamento de Sucre-2 Cierre
Beneficiario GRACE ESTHER BEDOYA SUAREZ
Cedula 1102807183
No. Contrato 354-175-2021
Valor Contrato $123.882.540, 00
Estado TERMINADO
EMPRESA
Razén social | VERDUCAMPO SAS
Nit | 901.535.262-8
Ciudad | Sincelejo
Departamento | Sucre
INTERVENTORIA

Interventor(a) | VELILLA AVILEZ DALILA DEL ROSARIO
Fecha de Inicio | 11/3/2021
Segunda visita | 2/16/2022
Tercera visita | 6/16/2022

Cuarta visita

Prorroga

Fecha finalizacién | 11/3/2022

INDICADORES
EMPLEOS MERCADEO
Meta Verificado % Avance Meta Verificado % Avance
4 4 100% 9 9 100%
CONTRAPARTIDAS PRODUCCION
Meta Verificado % Avance Meta Verificado % Avance
8 11 138% 7914 1573 20%
VENTAS EJECUCION PRESUPUESTAL
Meta Verificado % Avance Meta Verificado % Avance
$155’Z;36’000’ $63.447.770, 00 40,74% $123.882.540, 00 $123'888§'539'7 100%
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Anexo 3. CONTRATO DE ADHESION 175 - Departamento de Sucre-2 Cierre -

2
INFORMACION GENERAL
ID Plan: 74451
Plan de Negocios: NUTRE_FORM
Convocatoria 175 - Departamento de Sucre-2 Cierre
Beneﬁciario WILBERT CARRASCO MEDINA
Cedula 92542463
No. Contrato 355-175-2021
Valor Contrato $124.000.000, 00
Estado TERMINADO
EMPRESA
Razén social | NUTRE FORM S.A.S
Nit | 901.534.213-2
Ciudad | Sincelejo
Departamento | Sucre
INTERVENTORIA
Interventor(a) | VELILLA AVILEZ DALILA DEL ROSARIO
Fecha de Inicio | 11/5/2021
Segunda visita | 2/21/2022
Tercera visita | 6/17/2022
Cuarta visita
Prorroga
Fecha finalizacién | 11/5/2022
INDICADORES
EMPLEOS MERCADEO
Meta Verificado % Avance Meta Verificado % Avance
5 5 100% 8 8 100%
CONTRAPARTIDAS PRODUCCION
Meta Verificado % Avance Meta Verificado % Avance
8 8 100% 4500 914 20%
VENTAS EJECUCION PRESUPUESTAL
Meta Verificado % Avance Meta Verificado % Avance
$138’%%0’000’ $6.917.992, 00 4,99% $124.000.000, 00 31 20%%6'768’ 97,01%
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Anexo 3. CONTRATO DE ADHESION 175 - Departamento de Sucre-2 Cierre -

2
INFORMACION GENERAL
ID Plan: 74515
Plan de Negocios: CASA DEL AJI PICANTE
Convocatoria 175 - Departamento de Sucre-2 Cierre
Beneﬁciario ALVARO MANUEL CAUSADO WILCHES
Cedula 18778535
No. Contrato 356-175-2021
Valor Contrato $124.000.000, 00
Estado TERMINADO
EMPRESA
Razén social | LA CASA DEL AJI PICANTE S.A.S
Nit | 901.536.893-1
Ciudad | Sincelejo
Departamento | Sucre
INTERVENTORIA
Interventor(a) | VELILLA AVILEZ DALILA DEL ROSARIO
Fecha de Inicio | 11/9/2021
Segunda visita | 3/14/2022
Tercera visita | 7/12/2022
Cuarta visita | 44974
Prorroga | 3
Fecha finalizacién | 2/9/2023
INDICADORES
EMPLEOS MERCADEO
Meta Verificado % Avance Meta Verificado % Avance
5 5 100% 8 8 100%
CONTRAPARTIDAS PRODUCCION
Meta Verificado % Avance Meta Verificado % Avance
8 8 100% 14688 2638 18%
VENTAS EJECUCION PRESUPUESTAL
Meta Verificado % Avance Meta Verificado % Avance
$136’%800’000’ $8.954.115, 00 6,58% $124.000.000, 00 $123'%108’1 16, 99,85%
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INFORMACION GENERAL
ID Plan: 74625
Plan de Negocios: AGUA LA FUENTE SAS
Convocatoria 175 - Departamento de Sucre-2 Cierre
Beneficiario JULIO ALEJANDRO FUENTES SIERRA
Cedula 1100627898
No. Contrato 357-175-2021
Valor Contrato $123.999.328, 00
Estado TERMINADO
EMPRESA
Razén social | AGUA LA FUENTE PH S.A.S
Nit | 901.534.225-0
Ciudad | SampueS
Departamento | Sucre
INTERVENTORIA

Interventor(a) | VELILLA AVILEZ DALILA DEL ROSARIO
Fecha de Inicio | 11/10/2021
Segunda visita | 3/15/2022
Tercera visita | 7/11/2022
Cuarta visita
Prorroga
Fecha finalizacién | 11/10/2022

INDICADORES
EMPLEOS MERCADEO
Meta Verificado % Avance Meta Verificado % Avance
5 4 80% 6 6 100%
CONTRAPARTIDAS PRODUCCION
Meta Verificado % Avance Meta Verificado % Avance
8 8 100% 52224 2335 4%
VENTAS EJECUCION PRESUPUESTAL
Meta Verificado % Avance Meta Verificado % Avance
$127’%%7’200’ $6.842.040, 00 5,35% $123.999.328, 00 $118'8_|1§'157'1 95,82%
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